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CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI

ATA DA SESSAO PLENARIA - N°. 008/2017

Aos onze dias do més de maio de dois mil e deze£Eet05-2017), quinta-feira, na Sala
B 108, localizada no Campus 1 da Fundacdo UniwemtsidRegional de Blumenau, sob a
Presidéncia do Professor Jodo Natel Pollonio Magha&tiniram-se em sesséo ordinaria os
membros do Conselho Universitario - CONSUNI, emndai@ento ao Edital de
Convocacéo n° 008/2017, de 09 de maio de 201 AefEmstn presentes os Conselheiros:
Alessandro Guedes, Alexander Christian Vibrans, edmgvandinei Cordeiro, Antonio
Carlos Marchiori, Celso Kraemer, Claudio Laurent@wimaraes, Cristina Ferreira, Danilo
Paul, David Colin Morton Bilsland, Everaldo Arturdhl, Geodrgia Carneiro da Fontoura,
Gregory Viegas Zimmer, Katia Ragnini Scherer, lisidAnzanello, Manoel José Fonseca
Rocha, Marcia Cristina Sarda Espindola, Marcos Athe@los Santos, Nazareno Loffi
Schmoeller, Paulo Ricardo do Nascimento FonsecaloPRoberto Dias, Rita Buzzi
Rausch, Romeu Hausmann, Ruan Jupiaruma dos Saalasf,SSergio Luiz Pereira,
Simone Leal Schwertl, Tarcisio Alfonso Wickert, ¥al Augusto Krauss e Victor
Fernando Sasse. Justificaram suas auséncias aadlmres: Elcio Schuhmacher, Méarcia
Zanievicz da Silva, Rui Barboza, Simone Wagner,i&dRegina de Andrade e Udo
Schroeder. Ndo compareceram os conselheiros: Aditauheiro, Carlos Alberto Silva da
Silva, Charles Schwanke, José Rafael Corréa, Léfeteer, Otto Rodolfo Sasse, Roberto
Heinzle e Stela Maria Meneghel. As catorze hordsze minutos (14h12min), verificada a
existéncia dequorum o Presidente iniciou a sessédo agradecendo angeeske todos e
justificou a auséncia do Conselheiro Udo Schroeglex se encontra em reunido na
ACAFE para tratar de assuntos institucionais. Rgsentdo, ao item 2 — Discussao e
votacdo das atas das sessdes plenarias realizzald&n seis e vinte sete de abril de dois
mil e dezessete (06 e 27-04-2017), sendo que fa@movadas por unanimidade, sem
emendas. Em seguida, no item 2 — Leitura de expidiefoi lido o Oficio n°
012/2017/SINSEPES, que indica o servidor Carlos/AtbSilva da Silva para substituir
nesta sessao o conselheiro Ralf Marcos Ehmke, im&sie compareceu. Prosseguindo, no
item 3 - Processos para discussao em plenarids, apélise e discussdo dos processos, 0S
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resultados seguem: 32kocesso n°. 001/2017 — Plano de Desenvolvimentstitucional
— PDI da Fundacdo Universidade Regional de Blumenaw FURB — 2016-2020.
Relatora Servidora Flavia Alves Keller.A relatora se manifestou favoravel a aprovacao

da proposta de texto final relativo ao Plano deebeslvimento Institucional (PDI) da
FURB, periodo 2016-2020, conforme texto em anexelatitramente a discusséo, em
razao do texto do PDI ter sido encaminhado comcadéncia aos conselheiros, optou-se
pela discusséo por destagues. Manifestaram-sensglbeiros: Antonio Carlos Marchiori,
Celso Kraemer, Everaldo Artur Grahl, Romeu Hausm#&aulo Ricardo do Nascimento
Fonseca, Marcia Cristina Sarda Espindola, Alexan@éwristian Vibrans, Claudio
Laurentino Guimardes e Seérgio Luiz Pereira. Tambéservidora Anna Rosario Freitag
Kopper, Chefe da Divisédo de Gestao e DesenvolvilmdatPessoas — DGDP, esclareceu
alguns questionamentos. Os destaques que cordrbuwiom alteracdes no texto do PDI
foram acatados pela relatora e inseridos no textel@l. Em votacao, a plenaria deliberou,
por maioria (vinte e dois votos a um) aprovar cepar exarado pela relatora. Ainda, a
plenaria do CONSUNI consentiu que as atualizac@es informacdes e a revisdo das
metas e estratégias apresentadas no PDI sejamadzaipela Comissdo Permanente de
Revisao e Acompanhamento do Plano de Desenvolviniastitucional (COPERA-PDI).

O Conselheiro Sérgio Luiz Pereira apresentou dagdar de voto, nos seguintes termos:
“Votei contra por algumas questdes relativas asanalefinidas no PDI em relacdo ao
guesito Politicas de Gestao (item 5). No item sdtohbticas Institucionais de Gestao de
Pessoas (5.1.3), a falta de mais informacgdes, raumento de PDI, sobre a inclusao de
metas (quadro 37) de regularizacdo do quadro efetie pessoal técnico-administrativo
(meta 121 item 4); revisdo da resolucdo 002/2018&2015 (avaliacdo de desempenho
dos técnicos, meta 125 item 1); elaboracéo de addig ética do servidor (meta 129 item
1); elaboracdo de norma acerca de midia social &9 item 2); e revisdo dos planos
de carreira dos técnicos e docentes (meta 131 ifees4). O que tem de informacéo
apenas relata o que existe. Nao se tem o que senpleee como vai ser feito nesses itens.
Sem estas informagdes no documento de PDI fiaal dif$cutir o que vai ser mudado ou o
porqué. Ainda neste item 5.1.3, a falta de metpsafcas para tratar duas questdes. A
primeira, acfes que diminuam os conflitos relactwsm ao trabalho, servidores com
dificuldades psicologicas e conflitos psicologicemcionados ao trabalho, os quais, nem

sempre, resultam em afastamento de servidores. dlaamentos totais, um numero
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significativo. Este texto de problemas e afastaosrgdo dados da saude ocupacional da
FURB, e que foi citado na resposta da Gestdo sabrdem 2.7.4 da Pauta de
Reivindicactes do SINSEPES, processo 004/2017 t&SOMQI. A segunda questdo, acdes
que diminuam o numero significativo de desisténeias<oneragbes a pedido, do ultimo
concurso de técnicos, em 2014. Conforme ja citeiCQNSUNI no inicio deste ano,
levantamento feito por mim através da leitura dastarias, 139 técnicos estavam nesta
situacdo, sendo que destes, 42 pediram exoner&@Eolltimos meses so6 fez crescer esse
namero. A justificativa da DGDP nesta reunido dol Rz que é consequente do mercado,
na minha opinido, ndo procede. Como ja citado mealnselheiro Paulo neste CONSUNI,
nao foi realizado nenhum levantamento/pesquisa @®servidores desistentes do porqué
0S mesmos estavam desistindo de trabalhar na FUieB, os que foram nomeados e
pediram exoneracgdo. As informagfes que chegarammaé das proprias pessoas e/ou de
outros servidores que tiveram contato com elas reBivos a questéo financeira (salario
nao condizente com a funcéo) e beneficios, ené® de auxilio alimentacéo. Inclusive
cito um questionario realizado em trabalho de Rus, servidor da FURB, apresentado
em 2009, de que o plano de carreira seria um datficativas de saida, levantamento
esse realizado com 36 ex-servidores. Nesse levantamos 5 maiores motivos foram:
Insatisfacdo com o plano de carreira — 17,7%; Iisfatdo com o salario — 15,6%;
Desmotivacéo profissional — 14,6%; Passou em ociracurso publico — 13,5%; Ingresso
na iniciativa privada — 10,4%. Um levantamento itosional € de extrema relevancia
para que se identifique os problemas e direcioneetamente as agdes para que sejam
diminuidas as saidas. A alta rotatividade de semad contribui para o aumento de gasto
da Instituicéo, ja que é gasto tempo e dinheircap@einamento e adequacéo do servidor
na Instituicdo. No item 6.2 Infraestrutura de Tdogoa da Informacédo, no quadro 48, de
metas, sou contra a meta 179 — Adquirir o Sistem&edstao Académica (SGA). Isso (ser
contra) deve-se por varios motivos. Primeiramente dacisdo de compra ou
desenvolvimento deve ser pautada na relacdo cusamaficio. Principalmente porque se
usa de dinheiro publico. A FURB conta com 12 atedisde sistemas mais 0s
programadores para desenvolvimento. J& existemasaoutras aplicacdes compradas,
como por exemplo RUBI (folha de pagamento) e ERIfM € atual nUmero de analista de
sistemas, fora os programadores, ndo necessitagacdmpra de sistema de Gestao

Académica. Todos os sistemas desenvolvidos atumerais os sistemas comprados
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citados, eram desenvolvidos e mantidos por equepagedenvolvedores menor que a atual.
Por mais que a complexidade mudou nos ultimos aasspessoas se atualizaram e
existem ferramentas que automatizam e agilizamabatho de desenvolvimento. Se a
gestdo da FURB decide comprar também o SGA, oucajaprar em vez de desenvolver,
espera-se entdo, ou se sinalize, que a equipe aindom o passar do tempo, ja que néao
necessitaria desse numero de desenvolvedores seumai parte das nossas aplicacdes
também for comprada. Conforme os atuais desenwvamlgedforem se aposentando, o
namero diminui. Mas isso nao foi feito no udltimoncarso de 2014 onde mais
desenvolvedores foram contratados. Uma das justifias citadas pela gestdo em reuniao
anterior, de que nao é funcdo da Universidade desleer sistemas, ndo deveria ser a
guestdo principal e sim a questdo custo x benefi® for mais barato e eficiente
comprar, compra-se. Senéo, se faz aqui. Essaigatiifa ndo procede ja que temos varios
servicos na Universidade que n&o seriam fungbesnprdiais” da FURB, como
contabilidade, assessoria juridica, marketing, coasp financeiro, entre outros. Se essa
justificativa fosse correta, todos esses servicodegam ser contratados por empresa
externa, assim como acontece com 0s servicos dandg e limpeza, que inclusive
diminuiu sensivelmente o niUmero de servidores gestgvam esse servico na FURB. Na
atual legislacdo TODOS os servicos podem agoranseeeceirizados, inclusive atividade
fim. Incluiu-se também a gestdo da Universidadeppgderia ser destinada a gestores com
comprovada experiéncia e resultado de gestdo. At§aeobviamente ndo é essa. E sim a
relacdo custo x beneficio, ndo esquecendo quearilos dinheiro publico, que deve ser
muito bem gerido. Cita-se também que o SGA € urest@j estratégica da Instituicao,
utilizada por alunos e professores (docentes, cemadores e outros gestores), e 0s
técnico-administrativos que ajudam a gerir e marggrinformacoes relativas ao registro
de académicos, cobranca e assisténcia. Um SGA emlofgera sempre 0 que a empresa
criadora definiu e ndo o que a FURB necessita. @nente que, nesse caso de compra,
dos que existem no mercado, opte-se pelo SGA qiseciregue perto do que a FURB
necessite, ndo totalmente. Um SGA ou como tambéreatm pacote académico é sempre
desenvolvido pela empresa criadora para que o maionero de instituicdes a adquiram,
para que o custo de milhdes de linhas de desemvehid sejam pagos, mais o lucro e
investimento futuro. Por isso cerca-se de variascionalidades que nem todas as

instituicbes a utilizem, mas que possam ser camasda compra. Ou seja, € a FURB que
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vai se adequar ao SGA comprado e nao o contraréwia¥ resolucdes e processos terao
que serem alterados ou criados para utilizacdo @GA&dquirido. Também cita-se que a
atual equipe que esta entrevistando, recebendooosededores candidatos de SGA, e
construindo o questionario de Aderéncia, que évelrde adaptacdo do SGA ao modelo de
negocio da FURB, nédo estéo incluindo os usuarictedesistemas e nem os analistas dos
mesmos. Ou seja, os atuais desenvolvedores da FI¢RBGA e o0s usuarios que o
administram (DRA, DAF, ETEVI, CAE, Idiomas, EDEC®MPG), que conhecem e tem
experiéncia de processos ndo sdo ouvidos para,mesmo responderem o questionario
de aderéncia, do que temos e 0 que 0 SGA propdsttde&a A grande maioria de
comissdes de avaliacdo de cursos, quando da \ag#w dos cursos da FURB, elogiam
gue temos 0 nosso SGA e o que ele atende. Obveameniprecisa-se melhora-lo, tarefa
sempre necessaria. Mas para isso deve-se ter foaqua realmente precisamos e o0 que
temos para concretiza-los. Atualmente a FURB cardeerecursos de material de
laboratorio e apoio aos alunos, infraestrutura paei@, como por exemplo problema de
sinal de internet em todos os campus, investimentoqualificacdo, infraestrutura em
informatica, espaco fisico, laboratérios, etc. Deseetambém citar o tempo atual que ja foi
gasto de 6 anos e meio para adquirir 0 SGA, senlacantempo de integragdo, que no
ERP foi de 3 anos. Com esse tempo ja gasto potlergido desenvolvido um SGA nosso
totalmente novo, baseado na experiéncia adquiridandssa equipe de desenvolvimento
em conjunto com 0s usuarios, ja utilizada em outtpscas de recriacdo de SGAs.
Quando envolve-se as pessoas a mudanca semprena&raceita, eficiente e rapida, do
que quando se impde de cima para baixo e ndo $ei justamente as pessoas que vao
fazer as mudancas acontecerem.’Parecer n°® 007/2017Diante do avancado da hora,
nao foi possivel analisar o item 3.2 da Ordem da. Winalizando, no item 4 —
Comunicagbes Pessoais -, a Servidora Anna Freadg@DP informou que: a) no dia 26
de maio acontece o evento “Eu Levo a FURB no Cofagd homenagem aos servidores
aposentados, convite sera enviado aos conselhéyas dia 29 de maio, ocorrem as
eleicbes dos representantes dos segurados noslii@snse Administracdo e Fiscal do
Instituto Municipal de Seguridade Social do Servidte Blumenau - ISSBLU. O
Presidente reforcou a importancia de se votar andidatos representantes da FURB. As

dezessete horas e cinco minutos (17h05min), o $eRtesidente encerrou a Sessao



155 Plenaria, e, para constar, foi lavrada esta ata dpmois de lida e aprovada, vai assinada

156 por todos os conselheiros presentes. Blumenaue tiaib de 2017.

Prof. JOAO NATEL POLLONIO MACHADO oottt
Reitor e Presidente

Prof. ALESSANDRO GUEDES i,

Representante Docente do Centro de Ciéncias da Saude

Prof. ALEXANDER CHRISTIAN VIBRANS e,

Pro-reitor de Pesquisa Pds-Graduacéo , Extensao lai€u

Prof. ANGELO VANDINEI CORDEIRO e

Representante Docente da Escola Técnica Vale ¢ Ita

Prof. CELSO KRAEMER s

Diretor do Centro de Ciéncias Humanas e da Comunicaca

Prof. CLAUDIO LAURENTINO GUIMARAES oo

Diretor do Centro de Ciéncias da Saude

Proff.  CRISTINA FERREIRA e

Representante Docen@e Ciéncias Humanas e da Comunicacéo

Prof. DAVID COLIN MORTON BILSLAND e

Docente representante dos 6rgaos subordinados tariei

Prof. EVERALDO ARTUR GRAHL e

Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais

Sra. GEORGIA CARNEIRO DA FONTOURA i,

Representante Discente da Pos-Graduagfioto Sensu.

Prof2  KATIARAGNINI SCHERER e

Representante Docente do Centro de Ciéncias Juridicas

Prof.2  LISIANE ANZANELLO e

Representante Docente do Centro de Ciéncias da Salde

Prof. MANOEL JOSE FONSECA ROCHA e

Diretor da Escola Técnica Vale do Itajai — ETEVI

Prof2.  MARCIA CRISTINA SARDA ESPINDOLA oo

Diretora do Centro de Ciéncias Tecnoldgicas

Sr. MARCOS ALBERTO DOS SANTOS i,

Representante dos Servidores Técnico-Administstivo

Prof. NAZARENO LOFFI SCHMOELLER e

Representante Docente do Centro de Ciéncias Sogiticadas

Sr. PAULO RICARDO DO NASCIMENTO FONSECA ...
Representante dos Servidores Técnico-Administsativo
Sr. PAULO ROBERTO DIAS e

Representante dos Servidores Inativos

Proffa. RITABUZZI RAUSCH e

Diretora do Centro de Ciéncias da Educacao, Artegieds

Prof. ROMEU HAUSMANN e



Sr.

Profa.

Prof.

Prof.

Sr.

Acad.

Acad.

Acad.

Sr.

Sra.

Representante Docente do Centro de Ciéncias Tecoakgi

SERGIO LUIZ PEREIRA

Representante do Férum dos Trabalhadores de Blumena

SIMONE LEAL SCHWERTL

Pré-Reitora de Ensino Grad, Ensino Médio e Pradisalizante

TARCISIO ALFONSO WICKERT

Representante Docente do C. Ciéncias Humanas e ulzaEdo

VALTER AUGUSTO KRAUSS

Diretor do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

VICTOR FERNANDO SASSE

Representante do Poder Executivo Municipal

DANILO PAUL

Representante Discente da Graduacéo indicado p€la D

GREGORY VIEGAS ZIMMER

Representante Discente da Graduacéo indicado p€la D

RUAN JUPIARUMA DOS SANTOS SCHARF

Representante Discente da Graduacéo indicado p€la D
CESAR AUGUSTO ROSA
Secretaria de Expediente e Documentacao — SED

MARA BUTZKE HINKELDEY (SECRETARIA)
Secretaria de Expediente e Documentacdo — SED



